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 2015الدورة العادية الثانية لعام 
 2015أيلول/سبتمبر  16و  15
 *من جدول الأعمال المؤقت 4البند 

    حوار منظم بشأن مسألة التمويل
 المواردمذكرة استراتيجية بشأن تعبئة   

 موجز 
الصـادر   2014/6لمقـرر  لتقدَّم هذه المذكرة الاستراتيجية عن تعبئة الموارد اسـتجابة    

)هيئــة الأمــم  لهيئــة الأمــم المتحــدة للمســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة المجلــس التنفيــذيعــن 
لهيئـة للفتـرة   للتشكل جزءا من حواره المنظم بشأن تمويل الخطـة الاسـتراتيجية   المتحدة للمرأة( 

، في سـيا   2015في الـدورة العاديـة الثانيـة لعـام      ء الحـوار المقرر إجـرا . ومن 2014-2017
بشــأن الاســتعراش الشــامل الــذي رــري كــل أربــ  ســنوا      67/226قــرار الجمعيــة العامــة  

 لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطل  بها منظومة الأمم المتحدة من أجل التنمية.
هذه المـذكرة علـا المـوارد الة مـة لتنفيـذ      الأمم المتحدة للمرأة الضوء في  هيئةوتسلّط  

الخطـة الاســتراتيجية بالكامــل ونقيــ  نتــا في نويليــة في حيــاة النســاء والفتيــا  في  يــ  أ ــاء  
بعض المخاطر الـتي قـد تـنجم عـن عـدم بلـوو المسـتو  الكـافي للتمويـل،           وتعرش الهيئةالعالم. 

مـن لاـةل تعبئـة المـوارد      ذلـ  المسـتو   لتي اتخذتها لةقتراب تدرريا من إلى جانب الخطوا  ا
 .والموارد الألار العادية 
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ومن الاستراتيجيا  الر يسية المعروضة بالتفصيل في المـذكرة الاسـتراتيجية الهاد ـة إلى     
الما ـة   وإدامة المساهمة بالموارد الأساسية مـن الجهـا  الما ـة الحكوميـة الحاليـة والجهـا         يادة

الناشــئة والقطــاا الخــاست والاســتراتيجية الهاد ــة إلى تعزيــز وتنويــ  المصــادر الحاليــة للمــوارد    
ــر الأساســية، اســتنادا إلى مبــادرا  البرئــة الر يســية الــتي تضــطل  بهــا الهيئــة وإلى  ليــا           غ

 المخصص. التمويل
وقد يود المجلس التنفيذي أن يحيط علما بهذه المذكرة المتعلقـة بتعبئـة المـوارد باعتبارهـا      

عنصرا في الحوار المنظم الذي تجريه الهيئـة حاليـا بشـأن تمويـل لاطتـها الاسـتراتيجية، وقـد يـود         
أيضا تشجي  استمرار الحوار م  الـدول الأعضـاء مـن أجـل وضـ  حـط لتحليـل إمكانيـة التنبـؤ          

رد المقدمة من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية ونليل مرونة هذه الموارد وتواؤمهـا، اـا في   بالموا
مـن المـذكرة عنا ـر  كـن إدراجهـا       السـاب  التمويـل. وتـرد في الفـرا     ثغرا ذل   يما يخصّ 

 في مقرر يتخذه المجلس.
   

 المعلوما  الأساسية والسيا  -أولا  
الشـامل الـذي رـري كـل أربـ        الحـوار المـنظم مـن الاسـتعراش     ينب  التكليـ  بـرجراء    - 1

في  ،التي تضطل  بها منظومة الأمم المتحـدة مـن أجـل التنميـة     التنفيذية  سنوا  لسياسة الأنشطة 
في هــذا  مــن القــرار، طلبــت الجمعيــة العامــة  46الفقــرة  وفي. 67/226قــرار الجمعيــة العامــة  

الصدد من المجالس التنفيذية للصنادي  والبرامفي وئـالس إدارة الوكـالا  المتخصصـة أن تقـوم،     
بشـأن كيفيـة تمويـل النتـا في الـتي       2014حسب الاقتضاء، برجراء حوارا  منظمة لاةل عـام  

ة يتم الاتفا  عليهـا في ئـال التنميـة في دورة التخطـيط الاسـتراتيجي الجديـدة للكيانـا  التابع ـ       
لكل منها، بهدف  يادة إمكانيـة التنبـؤ بـالموارد المخصصـة لأنشـطة وـددة والحـد مـن تقييـدها          
وكفالة تخصيصها لأنشطة أعم، مما يوس  قاعدة الجها  الما ة ويعـز  كفـاءة تـد قا  المـوارد     

 .وإمكانية التنبؤ بها
لـذي رـري كـل    الشـامل ا   السياسـا   لتكلي  المنبثـ  عـن الاسـتعراش   ذا اواستجابة له - 2

هيئـة الأمـم المتحـدة للمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة )هيئـة الأمـم           أرب  سنوا ، عقـد   
أول مشــاورا  غــر رميــة مــ  المجلــس التنفيــذي لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة    المتحــدة للمــرأة(

نفيـذي  . وقـرر المجلـس الت  2014أيلول/سبتمبر  15في  2014لاةل دورته العادية الثانية لعام 
أن ينظم، علا أساس سنوي لاـةل الـدورة العاديـة الثانيـة للمجلـس التنفيـذي، حـوارا منظمـا         
بشأن مسألة التمويل م  الدول الأعضاء لر د ومتابعة مستو  التمويل، وبخا ـة  يمـا يتعلـ     

لاـر   بالموارد العادية،  ضة  عن عنا ر المرونة والمواءمة وقابليـة التنبـؤ  يمـا يتعلـ  بـالموارد الأ     
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، اـا يشـمل المعلومـا  عـن الثغـرا       2017-2014المقدمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية للفترة 
 (.  2014/6)المقرر  في التمويل

ــدورة - 3 ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة أن    نفســها ولاــةل ال ، طلــب المجلــس التنفيــذي إلى هيئ
يـا  ونوا ـذ التمويـل    توا ل، من لاةل الحوار م  المجلس التنفيذي، استكشـاف الحـوا ز وا ل  

توسي  قاعدة الما ين وتشجي  الما ين علا  يادة مساهماتهم الأساسـية، والانتقـال إلى   الكفيلة ب
وطلــب إلى الهيئــة، نقيقــا لهــذه الغايــة، أن تقــدم إلى   تقــدتم تمويــل غــر أساســي أقــل تخصيصــا، 

لعاديــة الثانيــة في عــام المجلــس مــوجزا عــن اســتراتيجية لتعبئــة المــوارد لينظــر  يــه لاــةل دورتــه ا 
، أجــر  هيئــة 2015وقبــل انعقــاد الــدورة العاديــة الثانيــة لعــام    (.2014/6)المقــرر  2015

ــة لاــةل الــدورة العا   ــة الأولى للمجلــس التنفيــذي في  الأمــم المتحــدة للمــرأة مشــاوراتها الثاني دي
 .2015شباط/ براير  9
 الكتلـة الحرجـة مـن المـوارد الـتي      ويهدف الحوار المنظم بشأن مسألة التمويل إلى تـأمين  - 4

نتاج إليها الهيئة لكي تنفذ لاطتها الاستراتيجية، اا في ذل  ضبط النسـبة بـين المـوارد العاديـة     
ســت ف المــوارد العاديــة في تعــويض الــنقص في المــوارد الألاــر .  والمــوارد الألاــر  لايــ  لا تُ

لكـي نـدد، بالتشـاور مـ  شـركا ها       ويتيح الحوار المنظم بشأن مسـألة التمويـل الفر ـة للهيئـة    
المسـاهمين، أكثـر الطــر   عاليـة لمعالجـة الثغــرا  في التمويـل. وفي إطـار التحضــر لهـذا الحــوار،        

 لمحة عامة عن استراتيجية الهيئة لتعبئة الموارد، والتي تشمل: الاستراتيجية تو ر هذه المذكرة
ــة   )أ(  ــوارد العاديــ ــين المــ ــة بــ ــة التكامليــ ــر   )الأساالعةقــ ــوارد الألاــ ــية( والمــ ســ

 الأساسية( من أجل تنفيذ الخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأةت )غر
النـهفي الــذي تتبعــه هيئـة الأمــم المتحــدة للمــرأة في ئـال البرئــة لضــمان تعبئــة     )ب( 

 موارد ألار  )غر أساسية( عالية الجودة علا أساس استرداد التكلفة الكاملةت
يجيا  الراميـة إلى تعزيـز  عاليـة وكفـاءة الجهـود الـتي تبـذلها الهيئـة في         الاسترات )ج( 

مختلفـة واسـتحدا     حجمية ئال تعبئة الموارد، اا في ذل  تطبي  الطرا   الحالية علا نطاقا 
 النهفي الجديدة.

وتسلّط المذكرة الضوء أيضا علا المخـاطر الـتي قـد تـنجم عـن عـدم قـدرة الهيئـة علـا           
 الة مة لتنفيذ لاطتها الاستراتيجية. تأمين الموارد

ــا         - 5 ــب عليه ــة يغل ــوارد في بيئ ــة الم ــا لتعبئ ــم المتحــدة للمــرأة بهوده ــة الأم وتضــطل  هيئ
الاهتمام المتنامي، اا في ذل  علا  عيد الوثا   الختامية للعمليـا  الحكوميـة الدوليـة، بقضـية     

بأهميـة هـذه القضـية ووجـوب تـو ر       المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة، ويسـودها الاعتـراف    
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المــوارد الكا يــة لمعالجتــها مــن أجــل نقيــ  التنميــة المســتدامة والســةم والأمــن وإعمــال حقــو  
الإنســان.  علــا ســبيل المثــال، دعــت الوثيقــة الختاميــة لمــؤتمر الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة    

ار وكامـل دورة البرئـة لـديها    الجها  الما ة إلى أن تـدمفي بشـكل كامـل في عمليـة  ـن  القـر      
 (.244الالتزاما  والاعتبارا  المتعلقة بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة )الفقرة 

الوثيقـة الختاميـة المعتمـدة مـؤلارا في المـؤتمر الـدو         مـن  6و  1الفقـرتين   وبالمثل،  في - 6
، (69/313الجمعيـة العامـة    )قرار الثال  لتمويل التنمية، المعرو ة باسم لاطة عمل أديس أبابا

كــرر  الــدول الأعضــاء التأكيــد علــا التزامهــا بكفالــة المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة     
والفتاة، وكرر  التأكيد علـا ضـرورة تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاا، بوسـا ل منـها القيـام          

لماليـــة بــرجراءا  واســتثمارا  وــددة الهــدف في معـــرش  ــوو وتنفيــذ  يــ  السياســا  ا        
 والاقتصادية والبيئية والاجتماعية.

الإعةن السياسي الصادر اناسبة الذكر  العشـرين لانعقـاد المـؤتمر العـالمي الرابـ        وفي - 7
ــرأة،       ــة وضــ  الم ــدورة التاســعة والخمســين للجن ــذي اعتُمــد في ال ــة إلى  للمــرأة، ال دعــت اللجن

 الموارد، بوسا ل منـها تعبئـة المـوارد    إحدا   يادة كبرة في الاستثمار من أجل سد الثغرا  في
المالية من  ي  المصادر، اا في ذل  تعبئة وتخصيص المـوارد المحليـة وإعطـاء مزيـد مـن الأولويـة       

، E/2015/27انظــر لتحقيــ  المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة في المســاعدة الإحا يــة الرميــة )
(. وقد ا داد بدرجة كـبرة حجـم التوقعـا  المتصـلة بالـدعم المقـدّم       الفصل الأول، الفرا جيم

 من الهيئة والدور الذي تؤديه في هذا المضمار في سيا  هذه العمليا  الحكومية الدولية.
هــد ا مــن أهــداف  2015ومــن المتوقــ  أيضــا أن تتضــمن لاطــة التنميــة لمــا بعــد عــام   - 8

المستدامة يتعل  بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، إلى جانب توقُّ  تضـمين الأهـداف    التنمية
الألار  غايا  مراعية لةعتبارا  الجنسـانية. وسـيكون مـن الضـروري أن يـو هر للهيئـة الكـمّ        

 المة م من الموارد لكي تدعم الدول الأعضاء في تنفيذ هذه الالتزاما ، و قا لولايتها.
  
 لهيئة الأمم المتحدة للمرأة الة مةالكتلة الحرجة من الموارد  -ثانيا  

مـن  الكتلة الحرجة من المـوارد هـي الحـد الأدن مـن المـوارد الـتي يتعـيّن تو رهـا للهيئـة           - 9
، الـتي أقرّهـا المجلـس التنفيـذي     2017-2014طتها الاستراتيجية للفترة الكامل لخلتنفيذ أجل ا

شــامل بشـأن الهيئــة الجامعــة للمســاواة بــين الجنســين  ه المقترحــ فيمــين العــام للهيئـة. ويركّــز الأ 
لهيئـة الأمـم المتحـدة     “الاحتياجـا  التمويليـة لمرحلـة البـدء    ”وتمكين المرأة علا وجوب نديـد  

ــها للمــوارد     500للمــرأة عنــد مبلــ    ــة مــن حجــم تعبئت مليــون دولار ســنويا. وقــد  اد  الهيئ
مليـون دولار سـنويا، وذلـ  مـ       500مـن أجـل بلـوو هـدف الــ      ردة منذ إنشا ها بصورة مطّ

http://undocs.org/ar/E/2015/27


UNW/2015/10 
 

 

15-12325 5/24 

 

ــة وحجــم المســاهما          ــا  الســاب  للهيئ ــالمي والأداء الم ــا  والاقتصــادي الع ــاة الســيا  الم مراع
 (.الأولالمتوقعة )انظر الشكل 

 690، حُسـب ئمـوا المـوارد المتوقعـة ابلـ       2015-2014وبالنسبة لفترة السنتين  - 10
 350مليـون دولار ومـوارد ألاـر  ابلـ       340سّما بين مـوارد عاديـة ابلـ     مليون دولار، مق

أول سنة تتخطّا  يها الهيئة أهدا ها، حيـ  بلغـت المـوارد     2014مليون دولار. وكانت سنة 
مليـون دولار( وبلغـت المـوارد     160مليون دولار )مقابل مبل  مستهدف بقيمـة   164العادية 
مليـون دولار الهـدف(. وقـد     150مبل  مستهدف بقيمـة  مليون دولار )مقابل  159الألار  

 118 مليـون دولار و  157) 2013في الما ة، عن سنة  17.5شكل هذا  يادة كبرة، بنسبة 
 مليون دولار، علا التوا (.

ــرة       - 11 ــة حــوا كــبرا في الفت ــ  الهيئ ــة لتحقي ــ  إدراض الضــرورة الحتمي -2016ومــن منطل
مليــون دولار ســنويا،  500يتولاــاه الأمــين العــام عنــد  ، وعلــا ضــوء المســتو  الــذي  2017

، وذلـ  بواقـ    2017-2016مليون دولار هد ا لها لفتـرة السـنتين    880حدد  الهيئة مبل  
مليـون دولار مـن المـوارد الألاـر . وقـد أ درج       500مليون دولار من الموارد العادية و  380

المجلـس التنفيـذي للموا قـة عليهـا في دورتـه      هذان الهد ان في الميزانيـة المتكاملـة المعروضـة علـا     
 .2015العادية الثانية لعام 
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وفي ظل لاصو ية هيكلة هيئة الأمم المتحدة للمـرأة كهيئـة جامعـة، يتعـيّن أن يراعـا       - 12
ــاري،        ــدعم المعي ــدا وظــا   ال ــا، وندي ــ  وظا فه ــة  ي ــة لتأدي ــوارد الكا ي ــو ر الم ــها ت في تمويل
ووظا   التنسي  دالال منظومة الأمم المتحدة، والأنشطة التنفيذية. وبالتـا   ـرن الهيئـة تتلقّـا     

ــة  نســبة ضــئي  ــنلة مــن مواردهــا الإ الي ــة  م ــةالميزاني ــرة الســنتين  ةللأمــم المتحــد  العادي . وفي  ت
مليون دولار، وهـو مبلـ  ضـئيل نسـبيا      15.3، بلغت هذه الحصة ما ئموعه 2016-2017

في ظل ما ينبغي تغطيته من أنشطة شديدة التنوا تتعلـ  بتقـدتم الخـدما  للعمليـا  الحكوميـة      
 جانب العمل السياسا  والتنسيقي. الدولية المعيارية، إلى

ويأ  القسم الأكبر من موارد الهيئة من التبرعا . وتماشيا مـ  الاسـتعراش السياسـا      - 13
الشامل، تركز الهيئة بشدة علا تعبئة المـوارد الأساسـية. وتمثـل المـوارد الأساسـية أعلـا قنـوا         

ة الاسـتراتيجية بكامـل نطاقهـا. وهـي     التمويل جودة، وهي تدعم تنفيذ النتا في المحددة في الخط ـ
ضـرورية أيضـا لضـمان أن يكـون لـد  الهيئـة مـا يلزمهـا مـن القـدرة المؤسسـية لتقـدتم الــبرامفي             

أن يكـون لـديها الهيكـل المؤسسـي المة ـم الـذي       ضـمان  العالية الأثر التي نق  نتا في نويلية، و
ا ر القــدر الكــافي مــن المــوارد   كّنــها مــن اســتيعاب قــدر أكــبر مــن التمويــل. وبالتــا   ــرن تــو  

 الأساسية أمر ضروري لضمان عدم المساس بأي جزء من أجزاء الخطة الاستراتيجية.
 وتستخدم الهيئة الموارد الأساسية لغرضين ر يسيين، ألا وهما: - 14
تمويل الأنشـطة التأسيسـية في ئـالا  الـدعوة والتنسـي  والمشـورة ووضـ  السياسـا           • 

 .علا الصعد القطري والإقليمي والعالميوتنفيذ العمليا  
 تمكين الهيئة من تعبئة موارد ألار  لكفالة تنفيذ لاطتها الاستراتيجية بالكامل. • 
ويتمثل الغرش الر يسي من الموارد غر الأساسية في تكملة الموارد الأساسية من أجـل   - 15

الاستعراش السياسـا  الشـامل،   نقي  النتا في الواردة في الخطة الاستراتيجية. وو قا لتو يا  
ينبغي أن تكون هـذه المـوارد قابلـة للتنبـؤ بهـا ومنضـبطة  منيـا ومرنـة لتقليـل تكلفـة المعـامة             

 ومخاطر الحيد عن الوجهة الاستراتيجية إلى أدن حد ممكن.
  

 الكتلة الحرجة من الموارد تأمينالمخاطر المتصلة بعدم  -ثالثا  
الاعتـراف الواسـ  النطـا  بأهميـة نقيـ  المسـاواة بـين الجنسـين         علا الرغم مـن تنـامي    - 16

وتمكين المرأة،  رن الالتزام السياسي العا  المسـتو  تجـاه المسـاواة بـين الجنسـين وتجـاه الهيئـة لم        
 يترجم إلى التزام ما  مكا ئ.
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الحفـا    ويتمثل الخطر الر يسي من عدم تأمين الموارد الة مة في عدم قدرة الهيئة علـا  - 17
إحـدا  التغـير التحـويلي في حيـاة     عـدم تمكّنـها مـن    علا سةمة الخطـة الاسـتراتيجية برمّتـها و   

النساء والفتيا  في  ي  أ اء العالم. وعلا وجه الخصوس، سيفضي لاطر عدم تـأمين الكتلـة   
 الحرجة من الموارد إلى:

لمعيـاري للمنظمـة   الحد من قدرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة علـا دعـم العمـل ا    )أ( 
مــن لاــةل وضــ  المعــاير والاضــطةا بأنشــطة الــدعوة القا مــة علــا الأدلــة. وقــد أبــر  تقيــيم  
أجــراه مكتــب لاــدما  الرقابــة الدالاليــة مــؤلارا أن عــدم كفايــة المــوارد قــد جعــل مــن تنفيــذ   

 ت(E/AC.51/2015/9القواعد والمعاير أمرا  عبا )
الحد من قدرة هيئة الأمم المتحدة للمرأة علا أن تتخذ من لابراتها البرئيـة في   )ب( 

مختلـــ  الســـياقا  الإحا يـــة أساســـا ترتكـــز عليـــه جهودهـــا في ئـــا  وضـــ  المعـــاير وإعـــداد   
ــدور     ــام ب في ئــال المســاواة بــين   ركــز المعــرفيالمالسياســا ، والانتقــاس مــن قــدرتها علــا القي

 تنسين وتمكين المرأةالج
الانتقاس من قدرة الهيئة علا التنفيذ الكامل للأنشـطة التشـغيلية والاسـتجابة     )ج( 

 تللطلب المتزايد علا الدعم من الدول الأعضاء
ال الــدعم الــتقل والسياســا ، تقــويض العمــل الــذي تضــطل  بــه الهيئــة في ئ ــ )د( 

بالشـكل المتـولاا في الهيكـل     ةالتقنيـة الإقليمي ـ  سيما  يمـا يتعلـ  بتـو ر الخـبرة الاستشـارية      ولا
 تالإقليمي والذي أقره المجلس التنفيذي

الحد من قدرة الهيئة علا إقامة شراكا  استراتيجية وتو ر تنسي   ل للتغـير   )هـ( 
 وسـتبقا تمكّن الهيئة من تكملة الأعمال التنفيذية التي يضـطل  بهـا شـركاؤها،     لن تالتحويلي. 

مسألة المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة دون معالجة في المناط  الحرجـة، ولا سـيما في الـدول    
 تالهشة

الحد من قدرة هيئة الأمم المتحدة علـا القيـام بـدور  اعـل في القضـايا العالميـة        )و( 
تعلـ   والاستجابة للتحديا  والفرس الناشئة من منظور المساواة بين الجنسين، اا في ذل  مـا ي 

 تبأهداف التنمية المستدامة، وتغر المناخ، والحد من ألاطار الكوار 
الحد من قدرة الهيئة علا تعميم مراعاة منظور المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين      ) ( 

المرأة بشكل كامل في أعمال جها  الأمم المتحدة الإحا ي علـا  يـ  المسـتويا ، اـا في ذلـ       
 قيمين وأ رقة الأمم المتحدة القطرية.م  منسقي الأمم المتحدة الم

http://undocs.org/ar/E/AC.51/2015/9
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ولمعالجة هذا الخطر، يتمثل الهدف العام لاستراتيجية تعبئة المـوارد الـتي تتبعهـا الهيئـة في      - 18
تــأمين مســتو  متــوا ن  كــن التنبــؤ بــه مــن كــل مــن المــوارد الأساســية المطلوبــة والمــوارد غــر  

لتمويـل العامـة والخا ـة مـن أجـل نقيـ        الأساسية عالية الجودة المطلوبة، وذلـ  مـن مصـادر ا   
الفعاليــة في تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية للهيئــة. ويتماشــا هــدف الهيئــة مــ  تركيــز الاســتعراش  
السياسا  الشامل علا ضرورة أن يكون كل من الموارد الأساسية وغر الأساسية قـابة للتنبـؤ   

ل مـن تخصيصـها لأغـراش وـددة وأن     به، وأن تكون الموارد غر الأساسية مرنة وأن يتم التقلي ـ
يُحرس علا مواءمتها بصورة أ ضل م  أولويـا  البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامفي ومـ  الخطـط        

 الاستراتيجية والولايا  التي تعمل علا ضو ها كيانا  الأمم المتحدة.
 ولتحقي  هذا الهدف، ستركز الهيئة علا ثةثة نهفي تكاملية: - 19

 الأساسية المقدمة من الدول الأعضاء وتوسيعها وإدامتهاتتعمي  المساهما   )أ( 
 توسي  نطا  الشراكا  م  القطاا الخاست )ب( 
تعزيز وتنوي  الطرا   الحالية للتمويل غر الأساسـي مـن قبيـل مبـادرا  الهيئـة       )ج( 
 الر يسية المقبلة و لياتها التمويلية المخصصة. البرئية

  
مـــن الـــدول الأعضـــاء   للهيئـــة تعميـــ  المســـاهما  الأساســـية المقدمـــة     -رابعا  

 وإدامتها وتوسيعها
 تعمي  المساهما  الأساسية  

من أجـل تعزيـز قاعـدة الجهـا  الما ـة وتـأمين الالتزامـا  المتعـددة السـنوا ، بـذلت            - 20
 10ابلــ   هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة جهــودا حثيثــة لزيــادة عــدد الجهــا  الما ــة الــتي تســاهم 

مـــا و المةيـــين العشـــرة ”مةيــين دولار أو أكثـــر للمـــوارد الأساســية، أو مـــن يطلـــ  علــيهم    
هـي رسـالة    “ما ي المةيين العشـرة  ـأكثر  ”. وقد ثبت أن الرسالة التي يحملها مسمّا “ أكثر

الحكوما ، وهي تو ر هـد ا بسـيطا    فييسهل إيصالها عبر مختل  مراحل عمليا   ن  القرار 
كن بلوغه للعديـد مـن الجهـا  الما ـة الـتي تسـاهم بالفعـل بتمويـل مقـارب لهـذا المسـتو .            و 

مـن مـا ي المةيـين العشـرة  ـأكثر الـذين يسـاهمون في         16وهدف الهيئـة هـو أن يكـون لـديها     
 .(الثاامليون دولار سنويا )انظر الشكل  15المتوسط ابل  
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 الشكل الثاا
 الموارد الأساسية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة التركيبة المستهد ة لما ي
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 مليون دولار 80مليون دولار =  20جها  ما ة *  4
 =  نلندا والمملكة المتحدة( 2)نقّ  من الهدف: 

 مليون دولار 90مليون دولار =  15جها  ما ة *  6
 = سويسرا والنرويفي( 2)نقّ  من الهدف: 

 مليون دولار 60مةيين دولار =  10جها  ما ة *  6
 = الداحرض والسويد( 2)نقّ  من الهدف: 

 مليون دولار 20باقي الجها  الما ة، اا في ذل  القطاا الخاس = 
 مليون دولار 250المجموا: 

  
سو  اثنين مـن مـا ي المةيـين العشـرة  ـأكثر       2010وفي حين لم يكن هناض في عام  - 21
ساهمين بالموارد الأساسـية )إسـبانيا والنـرويفي(، ا داد عـدد هـذه الجهـا  الما ـة إلى أربـ  في         الم

 ،و نلنـدا  ،وسويسـرا  ،والسـويد  ،)الـداحرض  2013، ثم إلى سب  في عام 2012-2011عامي 
ــدا ــة المتحــدة   ،وكن ــا و والمملك ــا العظم ــدا الشــمالية،  ألبريطاني ــذه   يرلن ــد ه ــرويفي(. وتعتم والن

الاستراتيجية الطويلة الأجل علا المناخ المـا  والاقتصـادي العـام، ولـذل  تراجـ  عـدد مـا ي        
ان مـن الـدول الأعضـاء في    ت ـاثن  إلى سـتة، وإن اسـتمر   2014المةيين العشـرة  ـأكثر في عـام    

مليـــون دولار ) نلنـــدا والمملكـــة  20المســـاهمة بـــالموارد الأساســـية ابـــال  تفـــو  مســـتو  الــــ  
وفي هذا دلالة علا ضرورة موا ـلة الاسـتثمار في الجهـود الراميـة إلى تعميـ  قاعـدة        المتحدة(.

الجها  الما ـة والحفـا  علـا المسـتويا  الحاليـة منعـا لةعتمـاد المفـرط علـا عـدد  ـغر مـن             
مســاهما  أكــبر قــدمت  الــتي ا ــةالمكوميــة الح ا هــبالج قا مــةالمــا ين. ويعــرش المر ــ  الأول 

 .2014للهيئة في عام 
ويتمثل التحدي الر يسي أمام جهود الهيئة لتعبئة الموارد الأساسـية مـن الجهـا  الما ـة      - 22

التقليدية في كيفية عكس الاتجاه التمـويلي السـا د الـذي هـو امتـداد لإر  المسـتو  المـنخفض        
طلـب  للمساهما  التي كانت تقدّم إلى الكيانا  السـابقة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة. وهـذا يت      

ئموعة من الاستراتيجيا  المترابطة، اا في ذل   ياغة الولاية الموسعة للهيئة بصـورة أ ضـل،   
يتطلـب أيضـا إعطـاء الهيئـة موقعـا      هـو  تلبية توقعا   ي  الجها  المستهد ة بشكل أ ضـل. و و
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الوطنيـة مـن لاـةل أنشـطة الـدعوة المسـتمرة. ومـن         أ ضل في عمليا   ن  القـرار والمنتـديا   
ل النجاح الهامة أيضا التعبر بوضوح عن الأثر الذي  كن أن ندثـه الهيئـة في حيـاة المـرأة     عوام

بالهيئـة في ئـال التنسـي  مـ       المنوطـة  والفتاة،  ضـة عـن نقيـ  الاسـتفادة الكاملـة مـن الولايـة       
 منظومة الأمم المتحدة.

التوا ـل المباشـر مـ     ومن هذا المنطل ، أنشأ  الهيئة مكاتب اتصـال لتـو ر إمكانـا      - 23
الحكوما  في عوا م البلدان والمسـاعدة علـا إقامـة  ـة  وثيقـة مـ  المؤسسـا  الحكوميـة         

القرارا ، اا في ذل  البرلمانيون، علا مختلـ  المسـتويا . وتتفاعـل      وغرها من جها   ن  
 مكاتــب الاتصــال أيضــا مــ  الجهــا  الألاــر   ــاحبة المصــلحة، اــا في ذلــ  المجتمــ  المــدا     
والقطاا الخاس والمؤسسا . وقد ساعد إنشاء مكاتب الاتصال الهيئـة علـا الو ـول بكفـاءة     

 إلى جها  ما ة متعددة، م  تعزيز التعاون الفل علا أساس ثنا ي.
في بروكســل وكوبنــهاغن ينصــبّ تركيزهمــا علــا تعبئــة   ويوجــد حاليــا مكتبــا اتصــال - 24

رس تعبئــة المــوارد وغرهــا مــن  ــرس التعــاون مــ  المــوارد. ولتحقيــ  الاســتفادة الكاملــة مــن  ــ
في طوكيـو وأبـو ظـو. وقـد      2015اليابان وبلدان الخلـيفي، سـيُفتتح مكتبـان إضـا يان في عـام      

أحد  مكتـب الاتصـال في بروكسـل  يـادة في التفاعـل الفـل مـ  الانـاد الأورو  بخصـوس          
ل غــر الأساســي المتعـــدد   المجــالا  ذا  الأولويــة المشــتركة، كمـــا أحــد   يــادة في التموي ـــ    

السنوا  المقدّم من المفوضية الأوروبية. وبالإضا ة إلى ذل ، يسّر المكتـب إقامـة شـراكة هامـة     
بين الهيئة وأمانة ئموعة دول أ ريقيا والبحر الكـاريو والمحـيط الهـادو. وبالمثـل، يحقـ  مكتـب       

  الخمسـة، حيـ  نققـت    الاتصال في كوبنهاغن نجاحا في التوا ل م  بلدان الشـمال الأورو 
نتا في إرابية علا  عيد  يادة التعـاون مـ  أ ـحاب المصـلحة الـوطنيين بشـأن المجـالا  الفنيـة         
و يادة أنشطة الدعوة إلى تقـدتم المسـاهما  الأساسـية وغـر الأساسـية إلى الهيئـة. ويعمـل كـة         

 المكتبين بنشاط في ئال التوا ل م  القطاا الخاس بهدف تعبئة الموارد.
 

 تنوي  قاعدة الجها  الما ة  
من أجل توسي  قاعدة الجها  الما ة مـن الـدول الأعضـاء، تنفـذ هيئـة الأمـم المتحـدة         - 25

مليـون دولار مـن    250، والتي تهدف إلى تأمين ما ئموعـه  150/250للمرأة حملتها المسماة 
ــن   ــية مـ ــالموارد الأساسـ ــاهما  بـ ــام  150المسـ ــدا. وفي عـ ــدد  2014بلـ ــوو العـ ــا بلـ ، تم تقريبـ

بلـدا. ويعتـبر    143الحكومية، حي  بلـ  عـددها رقمـا قياسـيا عنـد       المستهدف للجها  الما ة
توسي  قاعدة الجهـا  الما ـة اسـتراتيجية مهمـة أيضـا مـن أجـل البرهنـة علـا الـدعم السياسـي            
الواس  النطا  الذي نظـا بـه الهيئـة وولايتـها العالميـة، ولإذكـاء الـوعي بولايـة الهيئـة وتعميـ            
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ا ح الجمهـور العــريض المسـتهدف. ويــبين الشـكل الثالــ     الإحسـاس الكيتـها عــبر مختلـ  شــر   
 التو ي  العام للمساهما  بالموارد الأساسية.

 
 الشكل الثال 

تو يــ  المســاهما  الأساســية المقدّمــة إلى هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة مــن الحكومــا  في      
 2014 عام
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وتركز هيئة الأمم المتحدة للمرأة علا التفاعل م  الجها  الما ة التي لديها أكـبر قـدر    - 26
من الإمكانا  لأن تصبح مـن الجهـا  المسـاهمة المهمـة للهيئـة. ومـ  تغيّـر المشـهد الاقتصـادي          
والما ، يتزايد حجم المساعدا  الإحا ية المقدّمة مـن الجهـا  الما ـة الناشـئة أو غـر التقليديـة.       
وفي إطار هذه الاستراتيجية، تزيد هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـن حجـم تفاعلـها مـ  ئموعـة          

 العشرين التي تضم جها  ما ة من كة الفئتين التقليدية والناشئة.
ــاتفي   85ادا  بلــدان ئموعــة العشــرين ئتمعــة بنحــو  وتســتأثر اقتصــ - 27 في الما ــة مــن الن

في الما ة من حجم التجـارة العالميـة، وثلثـي سـكان العـالم. ومـ  ذلـ ،         80العالمي الإ ا ، و 
تمثل مساهما  هـذه المجموعـة سـو  ثلـ  المـوارد الأساسـية الـتي نصـل عليهـا الهيئـة )انظـر             لا
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إســهام بلــدان نســبة صــبح تهما  المقدمــة مــن المملكــة المتحــدة، الشــكل الرابــ (. وبــدون المســا
في الما ــة  قــط مــن المــوارد الأساســية، وهــي نســبة تــدل علــا أن هنــاض    25ئموعــة العشــرين 

جــدو  مــن بــذل جهــد إضــافي علــا  ــعيد تعبئــة المــوارد مــن هــذه المجموعــة، ولا ســيما مــن   
 المساعدة الإحا ية الرمية بوجه عام. الجها  الما ة التي هي من كبار المساهمين علا  عيد

وقد تلقت الهيئة مساهما  كبرة من جها  ما ة ناشئة من بلـدان ئموعـة العشـرين     - 28
، ومنها إندونيسـيا والبرا يـل وتركيـا والصـين والمكسـي  والهنـد. وتعمـل هيئـة         2014في عام 

مــارا  العربيــة المتحــدة الأمــم المتحــدة للمــرأة أيضــا مــ  جهــا  ما ــة ناشــئة ألاــر ، مثــل الإ 
ترتيبـا   ـتح مكتـب الاتصـال في     وغرها من بلدان الخلـيفي، وقـد تم بلـوو مرحلـة متقدمـة في      

 ظو. أبو
غر أنه من المهم إدراض أنه، كما هو الحال م  القطاا الخـاس، سـتكون تعبئـة المـوارد      - 29

جـل القصـر إلى المتوسـط في    من الاقتصادا  الناشئة عملية تدررية، وأن الهيئـة ستسـتمر في الأ  
 الاعتماد إلى حد كبر علا التبرعا  المقدمة من الجها  الما ة التقليدية.

 
 الشكل الراب 

من أعضـاء   2014النسبة المئوية للمساهما  المقدّمة إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة في عام 
 ئموعة العشرين
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 الاحتفا  بقاعدة الجها  الما ة  
ــن الأنشــطة في ئــالا       - 30 ــد م ــ  الشــراكة إلى إدراج مزي ــد أد  توســي  تعري ــة لق  إقام

ــ  النفــ         الاتصــالا ــان وإتاحــة المجــال للجهــا  الما ــة لتحقي ــة أوضــح للعي وجعــل دور الهيئ
للجمــاهر المشــمولة برعايتــها مــن اســتثماراتها في الهيئــة. وهــذا لا ينطبــ  علــا الحكومــا            

  حسب، بل وعلا الجها  الما ة من القطاا الخاس والأ راد.
 

 الشفا ية  
نقُّ  المساءلة والشفا ية، ولـذا تلتـزم الهيئـة بالشـفا ية     تتطلب الإدارة المسؤولة للموارد  - 31

الكاملة  يما يتعل  باستخدام ما نصل عليه من تبرعا . ولهذا العنصر دور هـام في بنـاء الثقـة    
 م   ناا القرار الر يسيين، ان  يهم البرلمانيون، وم  عموم  اهر البلدان المساهمة.

دة الكاملـة مـن عضـويتها في المبـادرة الدوليـة للشـفا ية في       وتعتزم الهيئـة نقيـ  الاسـتفا    - 32
ر يـة عـن   المنيـة  ا بيانـا   الالمعونة لتسليط الضوء علـا المسـاهما  وإقامـة نظـام للتتبـ  وتبـادل       

 التنفيذ عبر الموق  الشبكي والمنشورا ، وذل  و قا لالتزامها تجاه المبادرة.
تياجا  المحـددة للجهـا  الما ـة في ئـال الر ـد      والهيئة علا استعداد أيضا لتلبية الاح - 33

والاستعراضــا  الــتي تقودهــا الجهــا    والتقيــيم، وبالتــا   رنهــا تشــارض بنشــاط في التقييمــا   
الما ة، مثل شـبكة تقيـيم أداء المنظمـا  المتعـددة الأطـراف، وإطـار اسـتعراش المعونـة المتعـددة          

قا م علـا الركـا ز الخـاس بالمفوضـية الأوروبيـة.      الأطراف الخاس بالمملكة المتحدة، والتقييم ال
وقد حظيت الهيئة بتقييم إرا  في  ي  هذه التقييما  مـن حيـ  قـدرتها علـا تنفيـذ ولايتـها       

 بفعالية وكفاءة.
وللإبةو العا  الجودة عن الموارد الأساسية وغر الأساسية دور هـام في الحفـا  علـا     - 34

 الهيئــة إعــداد هــذه التقــارير وضــمان جودتهــا أحــد الجوانــب  الشــراكا  وتعزيزهــا، ولــذا تعتــبر
الهامــة لإدارة الشــراكا . ويســلهط الضــوء علــا مســاهما  المــا ين أيضــا في التقريــر الســنوي    
للهيئــة الــذي يقــدم إلى المجلــس التنفيــذي، وفي نســخة التقريــر المعــدّة بصــورة مة مــة لوســا ط    

 س .الإعةم والتي رري تو يعها علا نطا  وا
ــة المســتقلة       - 35 ــة الدالالي ــاا حــط الرقاب ــزم باتب ــة بالشــفا ية،  رنهــا تلت ــزام الهيئ وفي إطــار الت

والموضوعية لتحسين  عالية وكفاءة عملياتها. ويتـولى مكتـب التحقيقـا  ومراجعـة الحسـابا       
إجراء مراجعا  الحسـابا  الدالاليـة ومـا يتصـل بـذل  مـن الخـدما  الاستشـارية ولاـدما           

بينما يعمل مكتب التقييم علا نسين  عالية الهيئة من لاـةل تعزيـز المسـاءلة والـتعلُّم      التحقي ،
 بواسطة أنشطة التقييم والشراكة.
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 تسليط الضوء علا المساهما  المقدمة من الجها  الما ة  
تدرض هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن تسليط الضوء علا مساهما  الجها  الما ة يـو ر   - 36

هاما لزيادة المساهما ، ولـذل   هـي تقـوم بانتظـام بـربرا  مسـاهما  الجهـا  الما ـة في         حا زا 
 موقعها الشبكي. ورري ندي  بيانا  المساهما  الأساسية بشكل شهري.

عـن   “مـا ي المةيـين العشـرة  ـأكثر    ”وبالإضا ة إلى ذل ، تسـلط الهيئـة الضـوء علـا      - 37
 راء علا الموق  الشبكي، حيـ  ينصـبّ التركيـز علـا     طري  نشر سلسلة من المقابة  م  الو

التي توليها الحكومة الما ة للمساواة بين الجنسينت ومد  مراعاة تمكين المـرأة والمسـاواة    الأهمية
بين الجنسين في سياسا  المعونة المتعددة الأطراف التي تتبعها الجهة الما ةت ومد  أهمية الـدور  

الهيئـة في توجيـه المسـاعدا  الإحا يـة. وتعتـزم      والجهـة الما ـة    بـين  القا مـة  شراكةال تؤديهالذي 
 هيئة الأمم المتحدة تنظيم مقابة  مماثلة م  كبار المساهمين من البلدان المستفيدة من البرامفي.

ــة مــن لاــةل       - 38 ــة الــتي تواجههــا الهيئ ــتم إطــةا الجهــا  الما ــة علــا الثغــرة التمويلي وي
ش البصرية علا الموقـ  الشـبكي للهيئـة، ومنـها مـثة مـا يوضـح عـدد         تشكيلة منوعة من العرو

المــوارد الأساســية المتعهــد بهــا. ورــري كــذل    الحكومــا  المســاهمة والمبلــ  الإ ــا  لتبرعــا 
تسليط الضوء علـا اتجاهـا  مسـاهما  الجهـا  الما ـة الأكـبر بواسـطة رسـوم بيانيـة تفاعليـة           

المساهما  الأساسـية. وستوا ـل هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة        ن سجل الجهة الما ة في تقدتمتبيّ
نسين موقعها علـا شـبكة الإنترنـت لايـ  يتوا ـ  مـ  أ ضـل الممارسـا ، ومنـها مـثة بوابـة            

 .(1)الميزانية البرنائية لمنظمة الصحة العالمية
لـذي  ـنح   وبالإضا ة إلى ذل ،  رن الهيئـة تعـد الكيـان الوحيـد التـاب  للأمـم المتحـدة ا        - 39

البلدان المتصدرة لقا مة البلدان الما ة مقاعد عضوية في ئلسه التنفيذي )أربعة مقاعـد(. ويعـد   
البلـدان المسـاهمة حـا زا للـدول الأعضـاء علـا  يـادة مسـاهماتها الماليـة          ”تصني  بلد ما في  ئـة  

 لتكتسب ظهورا أقو  ودورا أكبر من لاةل العضوية في المجلس التنفيذي.
  
 توسي  نطا  الشراكا  م  القطاا الخاس -لاامسا  

ــة       - 40 ــ  وتوســي  وإدام ــة إلى تعمي ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الهاد  ــة  لاســتراتيجية هيئ تكمل
المساهما  الأساسية المقدمة من الدول الأعضاء، تـو  الهيئـة اهتمامـا متزايـدا لبنـاء الشـراكا        
الاســتراتيجية مــ  القطــاعين الخــاس والتطــوعي، اــا في ذلــ  الشــركا  الخا ــة والمؤسســا    

الــرغم مــن أن معظــم مســاهما  القطــاا الخــاس الــتي ورد  إلى ا ن كــان     والأ ــراد. وعلــا
__________ 

 . /https://extranet.who.int/programmebudget  كن الاطّةا عليها علا العنوان الشبكي:  (1) 
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ــة إلى إحــدا  نــول لصــا  التمويــل الأساســي       مخصصــا للمــوارد غــر الأساســية، تســعا الهيئ
والتمويل المخصص بشروط ميسرة. وقد تبيّن من تجربـة عـدد مـن الوكـالا  أنـه مـن الممكـن        

 رد الأساسية.أن يصبح القطاا الخاس مساهما مهما بالموا
 

 الشركا  الخا ة والمؤسسا   
تسعا هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى إقامـة عةقـة تعاونيـة طويلـة الأجـل مـ  شـركا          - 41

القطاا الخاس من أجل تعزيز المساواة بين الجنسين في ممارسا  مؤسسا  الأعمـال وثقا اتهـا   
الغايـة، تتفاعـل الهيئـة مـ  شـركاء       وسةسل قيمتها وفي مكان العمل بوجه عـام. ونقيقـا لهـذه   

من القطاا الخاس من لاةل طرا   مبتكـرة، وذلـ  سـعيا لتحقيـ  هـدف طويـل الأجـل هـو         
 تكوين ئموعة يعوّل عليها من مقدّمي الدعم الما  للهيئة.

ــادا  القطــاا الخــاس الــذي    2013وقــد تم في عــام  - 42 إطــة  المجلــس الاستشــاري لقي
لكبـار الشـركا  العالميـة. ويلتـزم أعضـاء المجلـس بالإسـراا بـوترة         رؤسـاء تنفيـذيين    10يضم 

التقدم الاقتصادي والاجتماعي للمرأة والفتاة في  ي  أ اء العالم من لاـةل توظيـ  الحصـيلة    
التراكميــة لخــبراتهم ونفــوذهم ومــواردهم مــن أجــل نقيــ  نتــا في أ ضــل. وتعتــزم الهيئــة توســي  

الجغرافي لنفوذه، كما ستعمل م  هذه المجموعة علـا وضـ    المجلس من حي  عضويته والنطا  
 استراتيجيا  مركزة لضمان الإسهام في ولاية الهيئة برسهاما  قابلة للقياس.

، ضـمن حملـة تضـامن الرجـال مـ       “IMPACT 10x10x10”وبالمثل،  في إطار مبـادرة   - 43
غــر مســبوقة لجعــل  رؤســاء تنفيــذيين علــا أنفســهم التزامــا   10(، قطــ  HeForSheالنســاء )

المساواة بين الجنسين أولوية مؤسسـية ولـد   عجلـة التغـير دالاـل شـركاتهم ولاارجهـا. ومـن         
 المتوق  أن يفضي هذا النوا من المشاركة إلى نسين الدعم المقدم إلى الهيئة في الأجل الطويل.

ــه     2014وفي عــام  - 44 ــا ئموع ــن القطــاا الخــاس ا ــين  7.9، ورد  مســاهما  م مةي
دولار من ئموعة متنوعة مـن الشـركا ، ومـن بينـها كوكـاكولا وتـابروير برانـد  ويـونيليفر         

 وبرويا لمستحضرا  التجميل، ومن لاةل شراكا  م  عدد من المؤسسا  الخا ة.
واعترا ا من الهيئة بتنامي أهمية المؤسسا  الخا ة، اتّبعـت نهجـا اسـتراتيجيا في تطـوير      - 45

سسا ، ومنها مؤسسة روكفلر، ومؤسسـة وليـام و لـورا هيوليـت،     شراكا  م  عدد من المؤ
ــورد، ومؤسســة     UNHATEومؤسســة  ــاة، ومؤسســة   ، ومؤسســة شــريل ســابان للمــرأة والفت

 ونتا الدولية، ومؤسسة لوكسيتان، ومؤسسة أنجليكـا  ـوينتيس. وتتبـ  الهيئـة تجـاه المؤسسـا        
 هو يشمل التزام المؤسسا  الـدا م بـدعم   نهجا أشمل من ئرد    الأموال بالمفهوم التقليدي، 

تعميم مراعاة المنظـورا  الجنسـانية في اسـتراتيجياتها وأولوياتهـا، ممـا يـؤثر بالتـا  علـا أهـداف          
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التمويل في الأجل الطويل. ورري حاليا العمل علا استغةل عدد مـن الفـرس القا مـة لإقامـة     
 الشراكا  م  المؤسسا .

بتطوير أنواا جديدة من الشراكا  لتوسي  نطـا  و ـولها إلى    وقد قامت الهيئة أيضا - 46
الجها  الداعمة غر التقليدية. ومن أمثلة ذل  الشراكة التي أ طلقت مؤلارا مـ  نـادي  النسـيا    
لكرة القدم.  من لاةل هذه الشراكة، يلتـزم النـادي بتقـدتم حـد أدن مـن المسـاهمة في المـوارد        

ء علا الهيئة بين مشجّعيه الذين يعدّون بـالمةيين. ويُتوقّـ  أن   الأساسية بانتظام، وبتسليط الضو
تكــون هــذه الشــراكة اثابــة تشــجي  لعمــوم الجمهــور علــا تقــدتم المســاهما  وعنصــرا داعمــا    

 للجهود الرامية إلى توعية عموم الجمهور بقضايا المساواة بين الجنسين.
 

 الأ راد  
ئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة تجــاه القطــاا الخــاس،   في إطــار الاســتراتيجية الــتي تتبعهــا هي  - 47

تستهدف الهيئة أيضا الأ راد، ان  يهم الأثرياء وموظفي الشركا  وعموم الجمهـور. وتسـعا   
الهيئة إلى تكوين ئموعة من الما ين الأ ـراد الـذين يسـاهمون في مواردهـا الأساسـية ويـدعمون       

 ولايتها من لاةل تبرعاتهم المنتظمة.
قا لهذه الغاية، ستستغل الهيئة النجاح الذي نق  في العديد من الحمة ، اـا في  ونقي - 48

ذل  حملة تضامن الرجال م  النساء، وحملة متحدون من أجل إنهاء العن  ضـد المـرأة، وحملـة    
: لنح  الخطا من أجل المساواة بين الجنسـين. ومـن لاـةل الاسـتثمار     2030المساواة لالول 

ــا    ــ ــل داعمــي الحمــة        في أدوا  وتقني ــن أجــل نوي ــت جــدواها م ــتي أثبت ــوال ال   الأم
ومنا ريها إلى أ راد ما ين، ستسـعا الهيئـة إلى تكـوين قاعـدة متينـة مـن مقـدمي الـدعم المـا           

 الملتزمين بتقدتم المساهما  المنتظمة.
وعلــا وجــه الخصــوس، ستســتفيد الهيئــة مــن شــبكة لجانهــا الوطنيــة، وهــي منظمــا      - 49

غر حكومية تعمل علا التوعية بولاية الهيئـة و ـ  الأمـوال لصـالحها. وتضـطل  هـذه        مستقلة
اللجان بالفعل بدور هام في ممارسة النشاط الدعوي م  حكوماتها وم  البرلمانيين وغرهـم مـن   
 انعي القـرارا  لحملـهم علـا  يـادة حجـم الـدعم المـا  المقـدّم إلى الهيئـة. وقـد أثبتـت هـذه             

 قدرتها علا تيسر إقامة الشراكا  م  الشركا  الخا ة.اللجان أيضا 
وفي الوقت الحا ، يتراوح ئموا المساهما  السنوية المقدمة من اللجـان الوطنيـة بـين     - 50

مليون دولار. غر أنه مما لا ش   يه أن اللجان الوطنيـة لـديها إمكانـا      1.5مليون دولار و 
ــل. وفي الســنوا       ــة في الأجــل المتوســط إلى الطوي ــد تمــوية كــبرا للهيئ ــها أن تولّ كــبرة و كن

سـتعمل هيئـة الأمـم المتحـدة عـن كثــب مـ  اللجـان الوطنيـة مـن أجـل تطـوير بــرامفي             القادمـة، 
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لتشجي   راد  برامفي    التبرعا  من عمـوم الجمهـور، مثـل مبـادرا  تقـدتم المسـاهما  في       
  ورة مبال  تُد   شهريا.

، يسـلندا أو ألا وهـي: أسـتراليا، وألمانيـا،    بلـدا،  14وهناض حاليا لجان وطنيـة تعمـل في    - 51
و نلنــدا، والمملكــة المتحــدة، والنــرويفي، والنمســا،   وإيطاليــا، وســنغا ورة، والســويد، و رنســا، 

ونيو يلندا، والولايا  المتحدة الأمريكية، واليابان. وفي حين أن مبـادرا   ـ  التبّرعـا  مـن     
الجمهــور ســتُنفّذ في عــدد وــدود مــن البلــدان في الأجــل القصــر،  ــرن عــدد البلــدان المســتهد ة 

 سيزداد في المد  المتوسط.
وســتتطلب هــذه المبــادرا  اســتثمارا  في التكنولوجيــا  الرقميــة وفي غــر ذلــ  مــن  - 52

قنوا  التسوي ،  ضة عن بناء قدرا  اللجان الوطنية التي يشكل المتطوعـون أغلبيـة القـا مين    
الــدعم الــتقل في ئــا  عليهــا، والــتي تتبــاين قــدراتها المؤسســية ونتا جهــا. وتقــدم الهيئــة بالفعــل 

الحوكمة و   الأموال من أجل تعزيز قـدرا  اللجـان الوطنيـة. وسـيجري تعزيـز هـذا الـدعم        
من أجل  يـادة حجـم المسـاهما  المقدمـة مـن الجمهـور والمسـاعدة علـا تكـوين شـبكا  مـن            

 الأ راد الأثرياء الذين يدعمون الهيئة ماليا.
لتمويـل مـن الجهـا  الما ـة الخا ـة، الـتي تختلـ         ولتحقي  الاستغةل الأمثل لفـرس ا  - 53

ــوا ر ئموعــة لاا ــة مــن       ــزم ت عــن الحكومــا  مــن حيــ  احتياجاتهــا وثقا اتهــا وتوقّعاتهــا، يل
المهارا  التقنية والأدوا ، كمـا يلـزم تـوا ر قـدر واف مـن القـدرا . وسـتقوم الهيئـة بانتظـام          

اس مـن حيـ   عاليـة الكلفـة، وبتصـحيح      بتقييم جهود تعبئة الموارد التي تبذلها م  القطاا الخ ـ
 حجم الموارد التي تخصصها لهذا المجال.

  
 تعزيز وتنوي  طرا   التمويل غر الأساسي -سادسا  

يشــر الأمــين العــام في تقريــره عــن تنفيــذ الاســتعراش الشــامل الــذي رــر  كــل أربــ   - 54
المتحـدة مـن أجـل التنميـة إلى      سنوا  لسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطل  بها منظومة الأمـم 

أن تمويل الأنشطة التنفيذيـة الـتي تضـطل  بهـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة في شـكل مـوارد            
في الما ـة مـن إ ـا      75مخصصة غر أساسية قـد شـهد  يـادة  كـبرة مـ  الـزمن، وشـكل  ـو         

النظـر إلى الأنشـطة   . ولـد   1998في الما ـة في عـام    56، مقارنة بنسبة 2013الموارد في عام 
المتصلة بالتنمية وحـدها، مسـتثناة  منـها أنشـطة المسـاعدة الإنسـانية،  كـن مةحظـة أن المـوارد          

في الما ـة   51، مقارنـة بــ   2013في الما ة من إ ا  المـوارد في عـام    69غر الأساسية شكلت 
 (.15، الفقرة A/70/62-E/2015/4) 1998في عام 

http://undocs.org/ar/A/70/62
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وعلا نفس المنوال، تعدّ الموارد غـر الأساسـية المصـدر الأسـرا حـوا مـن بـين مصـادر          - 55
، 2014مليـون دولار مـن المـوارد غـر الأساسـية في عـام        159تمويل الهيئة.  قد  عت الهيئة 
في والمفوضـية  . وتعـدّ السـويد والنـروي   2013في الما ـة عـن عـام     35وهو ما  ثـل  يـادة بنسـبة    

الأوروبية وأستراليا وسويسرا أكبر الجها  الما ة المساهمة بالموارد غـر الأساسـية، حيـ  يبلـ      
مليون دولار. وبل  ئموا التمويـل مـن الشـركاء مـن القطـاا الخـاس،        66ئموا مساهماتها 

 5.6مةيـين دولار، مقارنـة بــ     7.9مـا قـدره    2014الجديد منـهم والموجـود مـن قبـل، لعـام      
 .2013مةيين دولار في عام 

وبالإضــا ة إلى الــدول الأعضــاء والقطــاا الخــاس، ستســعا الهيئــة بشــكل متزايــد إلى    - 56
الاستفادة من مصادر ألار  للتمويل غر الأساسي، اـا في ذلـ  المؤسسـا  الماليـة ومصـارف      

ــا  تقاســم التكــالي  مــ         ــدو ، ومــن ترتيب ــل البنــ  ال ــة مــن قبي ــة الإقليمي الحكومــا  التنمي
 الشريكة، مثل البرا يل والكامرون والمكسي ، ومن مصادر مبتكرة من قبيل  نادي  المناخ.

وستستند استراتيجية الهيئة لتعزيـز وتنويـ  المصـادر الحاليـة للتمويـل غـر الأساسـي إلى         - 57
لــا عــدد وــدود مــن مبــادرا  البرئــة الر يســية و ليــا  التمويــل المشــتركة القابلــة للتطبيــ  ع   

 نطاقا  حجمية مختلفة.
 

 مبادرا  البرئة الر يسية  
تعمل الهيئـة حاليـا علـا تـدوين أنشـطتها التنفيذيـة في المجـالا  الخمسـة ذا  الأولويـة           - 58

المندرجة في الخطة الاسـتراتيجية ودئهـا في عـدد وـدود مـن مبـادرا  البرئـة الر يسـية العاليـة          
حجمية مختلفة. ومن لاةل استغةل و ـورا  الحجـم الـتي    الأثر والقابلة للتطبي  علا نطاقا  

تعــدّ مــن الســما  المة مــة لعمليــا  البرئــة، ستفضــي مبــادرا  البرئــة الر يســية إلى لافــض   
تكالي  المعامة  و يادة الكفاءة وضمان عدم است اف الموارد الأساسية في تعـويض الـنقص   

 في التمويل غر الأساسي.
ــادرا  ا  - 59 ــة     وســتكون مب ــب القطري ــة في المكات ــة للأعمــال الجاري لبرئــة الر يســية مكمّل

للهيئة، وستبدأ من حي  انتهت هذه الأعمال، وستكون متوا قة تماما م  الخطة الاسـتراتيجية  
. وتماشـــيا مـــ  تو ـــيا  الاســـتعراش السياســـا  الشـــامل بخصـــوس  2017-2014للفتـــرة 

ســية، ســيتاح للشــركاء في التمويــل لايــار المــوارد غــر الأساعلــا  الحــرس علــا إضــفاء المرونــة
را علــا المســتو  المواضــيعي مــن لاــةل مبــادرا  البرئــة   تخصــيص مســاهماتهم تخصيصــا ميس ـّـ

الر يسية. وسيكون لايار التخصيص المواضيعي الميسّر هذا مكمّة لخيـارا  التخصـيص الميسّـر    
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باشـرة  إلى المـذكرا    القا مة علا المسـتو  الإقليمـي أو القطـري مـن لاـةل توجيـه التمويـل م       
 الاستراتيجية ولاطط العمل السنوية.

وتســتند كــل مبــادرة مــن مبــادرا  البرئــة الر يســية إلى واحــدة مــن نظريــا  التغــير    - 60
الشاملة التي ندد العةقا  السببية والإجراءا  المطلوبة من  ي  الشـركاء مـن أجـل إحـدا      

ا  الأولويــة المندرجــة في الخطــة الاســتراتيجية. التغــير التحــويلي في كــل ئــال مــن المجــالا  ذ 
وستحق  مبـادرا  البرئـة الر يسـية التوا ـ  بـين الولايـا  المركّبـة المنوطـة بالهيئـة في المجـالا            
المعياري والتنسيقي والتنفيذي لتلبية الاحتياجـا  الفريـدة لكـل سـيا  إحـا ي بصـورة متسـقة.        

ل للنتـا في مـن لاـةل إتاحـة المجـال للهيئـة لتحديـد        وهي سـتمكّن الهيئـة مـن تـو ر التنسـي  الف ـ     
دورهــا بدقــة ونديــد ماهيــة الشــراكا  الاســتراتيجية الة مــة في كــل ســيا  مــن أجــل نقيــ  
التغير التحويلي. وستُترجم الدروس والممارسا  الف ضلا المستفادة من تنفيذ مبادرا  البرئـة  

تقريـر السياسـا  وجهـود البرئـة الـتي تضـطل        الر يسية إلى منتجا  معر ية تستنر بها أعمـال  
 بها الهيئة مستقبة.

وســيُنفّذ معظــم مبــادرا  البرئــة الر يســية عــن طريــ  حا ظــة مــن المشــاري  القطريــة     - 61
المدعومــة ارا ــ  تقنيــة إقليميــة و/أو عالميــة حســب الاقتضــاء. وبالتــا ، ســتتولى مكاتــب الهيئــة 

يـل لمبـادرا  البرئـة الر يسـية، وذلـ  مـن منطلـ  إدراض أن        قيادة الجهود المبذولـة لحشـد التمو  
عمليــا  اتخــاذ قــرارا  تخصــيص الأمــوال مــن جانــب الجهــا  الما ــة تميــل بشــدة إلى المنحــا   
الةمركــزي الــذي يعطــي الأ ضــلية للتحــرّض علــا المســتو  القطــري، كمــا أن هــذا يتســ  مــ   

 الشريكة قسما إضا يا من التكالي .الحكوما   رغبة الهيئة في نقي  الاستفادة من نمّل
 

  ليا  التمويل المشتركة  
اســتجابة  مــن الهيئــة لةســتعراش السياســا  الشــامل الــذي رــري كــل أربــ  ســنوا      - 62
(A/70/62-E/2015/4 رنها ستوا ل تعزيز عمليـا  البرئـة المشـتركة    18، الفقرة  ،)   أينمـا كـان

هذا مة ما. وتستند  ليا  التمويل المشـتركة إلى أسـاس مواضـيعي، ويراعـا  يهـا التـواؤم مـ         
الأهداف الاسـتراتيجية للوكالـة المعنيـة. وتماشـيا مـ  التركيـز علـا اتسـا  المنظومـة، أ ـبحت           

 15هــذه ا ليــا  حاضــرة بقــوة في مشــهد التمويــل العــالمي الأوســ  علــا مــد  الســنوا  الـــ  
 .2015اضية، ومن المرجح أن تكتسب مزيدا من الأهمية في دعم لاطة التنمية لما بعد عام الم

الأمـم   مليـون دولار مـن لاـةل  ليـا      120وقد تلقت الهيئة منـذ إنشـا ها أكثـر مـن      - 63
توحيـد  ”المتحدة المشتركة للتمويل، اا في ذلـ  الـبرامفي المشـتركة والصـنادي  الخا ـة ابـادرة       

http://undocs.org/ar/A/70/62
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ويُتوقّـ  أن تـؤدي    .(2)ي  الأمم المتحدة العالمية، ولا سـيما  ـندو  بنـاء السـةم    و ناد“ الأداء
الصنادي  المواضيعية القطرية والعالمية دورا متزايد الأهميـة في هيكـل تمويـل هيئـة الأمـم المتحـدة       
للمرأة مـ  تكثيـ  الهيئـة دعمهـا لإشـراض المـرأة في العمـل الإنسـاا وفي أنشـطة  ـون السـةم            

ــن و ــة الشــراكا         والأم ــا وجــه الخصــوس، ستســتغل الهيئ ــاخ. وعل الإجــراءا  المتصــلة بالمن
الاسـتراتيجية مــ  وكـالا  الأمــم المتحــدة الألاـر  للو ــول إلى الصـندو  المركــزي لمواجهــة     

 الطوارو و ندو  المناخ الألاضر.
وعــةوة علــا ذلــ ، ستســتمر هيئــة الأمــم المتحــدة في تأديــة وظيفــة الأمانــة لصــندو   - 64
مـم المتحـدة الاسـتئماا لإنهـاء العنـ  ضـد المــرأة، وهـو الوحيـد بـين ا ليـا  المشـتركة بــين            الأ

الوكالا  لتقدتم المنح المكرّس حصـرا لإنهـاء العنـ  ضـد المـرأة والفتـاة. وبالإضـا ة إلى  ليـا          
التمويل المشـتركة بـين الوكـالا  المتعـددة، تـدير الهيئـة أيضـا  ـندوقها الخـاس للمسـاواة بـين            

مليـــون دولار. ويركـــز  65نســـين، الـــذي أنشـــئ في الأ ـــل اســـاهمة مـــن إســـبانيا ابلـــ    الج
 الصندو ، الذي هو  لية لتقدتم المنح، علا تمكين المرأة في الميدانين السياسي والاقتصادي.

وتمكّن هذه ا ليا  الجها  الما ة من تمويل المـنح المباشـرة الـتي تقـدّم إلى المؤسسـا        - 65
لمنظمــا  غــر الحكوميــة بعــد إجــراء عمليــا  الاتيــار  ــارمة وشــفا ة وتنا ســية.  الحكوميــة وا

وبالإضا ة إلى لافض تكالي  المعامة  الـتي تتكبـدها الجهـا  الما ـة، تبسّـط هـذه الصـنادي         
المساهما  والإبةو عنها. وقد قام كل من  ـندو  الأمـم المتحـدة الاسـتئماا      عمليا  إدارة

و ــندو  المســاواة بــين الجنســين بتعبئــة المــوارد مــن الــدول الأعضــاء  لإنهــاء العنــ  ضــد المــرأة
 ـــ   ــاس. وفي عـ ــاا الخــ ــة والقطــ ــة للهيئــ ــان الوطنيــ ــندو  الأول  2014ام واللجــ ــ  الصــ ،  ــ

مليــون دولار، إلى جانــب  1.9جهــة ما ــة، بينمــا  ــ  الثــاا   22مليــون دولار مــن  14.8
 جهة ما ة. 11مةيين دولار من  4التزاما  ابل  

وكذل   رن تدوين أنشطة برئـة الهيئـة ودئهـا في عـدد وـدود مـن مبـادرا  البرئـة          - 66
الر يســية ســيتيح المجــال للهيئــة لتحســين تقيــيم الاحتياجــا  التمويليــة والثغــرا  حســب المجــال  
المواضيعي. وبالنسبة إلى بعض مبادرا  البرئـة الر يسـية، ستنشـئ هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة        

يليــة مخصصــة لمعالجــة الثغــرا  التمويليــة الهيكليــة. وفي شــراكة مــ  الــدول الأعضــاء    مرا ــ  تمو
أداة نفيزيـة   2015والمجتم  المدا والأمم المتحدة، ستطل  هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة في عـام    

عالمية في ئال المرأة والسةم والأمن والعمل الإنساا، وستكون مهمتـها الر يسـية هـي معالجـة     
التمويلية الحالية ونسـين الانضـباط الـزمل لعمليـا  الاسـتثمار الهاد ـة إلى إشـراض المـرأة          الثغرة

__________ 

  (. http://mptf.undp.org الاستئمانية المتعددة الشركاء )المصدر: مكتب الصنادي   (2) 
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ــها في ســياقا  التصــدي للأ مــا  والســةم والأمــن )الشــكل      ــة وتمكين وإعطا هــا أدوارا قيادي
الخامس(. ومن منطل  إدراض الـدور الحيـوي الـذي تقـوم بـه منظمـا  المجتمـ  المـدا المحليـة في          

سةم، ستسـتثمر هـذه ا ليـة في تعزيـز المنظمـا  المحليـة، ولا سـيما المنظمـا          الون إحةل و 
 النسا ية المنطلقة من القاعدة الشعبية، وفي نسين التنسي  والاتسا  السياسا .

 
 الشكل الخامس

العالميــة المزمــ  إنشــاؤها في ســدّ الثغــرة التمويليــة   يــةداة التحفيزالأالــدور الــذي ســتؤديه   
 دة عند الانتقال من مرحلة الأ مة إلى مرحلة بناء السةم والانتعاشالموجو

 

 
 
 
 
 
 
 
   

الما ة  قـط مـن المعونـا     في  2، كان منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي/لجنة المساعدة الإحا يةو قا لدراسة  در  مؤلارا عن  * 
 يستهدف نقي  المساواة بين الجنسين. 2013-2012المقدمة لأغراش إحةل السةم والأمن في الفترة 

   
 2011المبادو التوجيهية المواضيعية في ئال بناء السةم، الصادرة عن الوكالة اليابانية للتعاون الدو  في عام  المصدر: 

  

 التوتر

 اندلاا النـزاا

 الإغاثة الإنسانية الطار ة

 

المساعدة علا إعادة الإعمار 
 انتهاء ال اابعد 

 ثغرة في تمويل أنشطة إحةل السةم والأمن المساعدة الإحا ية

 المساعدة الإحا ية
  )من  نشوب ال اا(

 عملية حفظ سةم
 تابعة للأمم المتحدة

 الأداة التحفيزية العالمية

 بناء السةم والانتعاش

 اتفا  السةم
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 الخة ة -سابعا  
كمــا تُبــيّن هــذه المــذكرة، شّــة حــو تشــهده قاعــدة الجهــا  الما ــة لهيئــة الأمــم المتحــدة    - 67

للمرأة. وم  ذل ، ما  ال هناض تباين في النمو بين الدول الأعضـاء، ومـا  ال النمـو أبطـأ مـن      
 أن يلو متطلبا  التنفيذ الكامل للخطة الاستراتيجية وإحدا  تغيرا  نويلية للمرأة والفتاة.

وقــد شــكلت الأنشــطة المتعلقــة باســتعراش وتقيــيم الســنوا  العشــرين لمنــهاج عمــل     - 68
بيجين إسهاما في  يادة برو  الثغرا  الر يسية ولفت مزيد من الانتباه إليها، اـا  يهـا الثغـرا     
التمويلية التي مـا برحـت تعيـ  التنفيـذ الكامـل والفعـال والمعجّـل لجـدول أعمـال المسـاواة بـين            

تمكين المـرأة. وفي إطـار جهودهـا لتعبئـة المـوارد، ستسـتمر الهيئـة في ريـادة المبـادرا           الجنسين و
ــ          ــين الجنســين في  ي ــة الاســتثمار في المســاواة ب ــوعي اســألة عــدم كفاي ــة إلى إذكــاء ال الهاد 
السياقا ، وفي الهيئة بوجه لااس، وذل  بهدف  يادة حجم المساهما  لسـد ثغـرا  التمويـل    

 ة.والتنفيذ الحالي
ــدول الأعضــاء في ئلســها        - 69 ــب مــ  ال ــة للعمــل عــن كث وفي هــذا الســيا ، تخطــط الهيئ

التنفيذي وغرها من الدول الأعضـاء لتعزيـز تمويـل الهيئـة. ويـؤدي الحـوار المـنظم بشـأن تمويـل          
ــرة      ــرأة للفت ــم المتحــدة للم ــة الأم ــذا   2017-2014الخطــة الاســتراتيجية لهيئ ــا في ه دورا هام

عمليــة اســتعراش منتصــ  المــدة للخطــة الاســتراتيجية، ســتق  الهيئــة علــا  الصــدد. وفي إطــار
مــد  التقــدم المحــر  وتتعــرّف علــا الفــرس المتاحــة للتمويــل. وســتعقد الهيئــة سلســلة مــن            
الاجتماعا  غر الرمية لبحـ  مسـألة التمويـل،  ضـة عـن اسـتراتيجيا  تعبئـة المـوارد ذا          

 لس التنفيذي عن تقدير تكالي  الخطة الاستراتيجية.الصلة، بهدف تقدتم تقرير كامل إلى المج
 وقد يودّ المجلس التنفيذي القيام اا يلي: - 70

ــة المــوارد كعنصــر مــن عنا ــر الحــوار      - 1  أن يحــيط علمــا بالمــذكرة المتعلقــة بتعبئ
 المنظم الجاري بشأن تمويل الخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة، وأن يرحـب بالتقـدم   

 الذي أحر ته الهيئة في هذا الصدد.
أن يشج  هيئة الأمم المتحدة للمرأة علا الدلاول في حوارا  غر رمية مـ    - 2 

الدول الأعضاء في  ترا  ما بين دورا  المجلس لضمان إحرا  تقدم مسـتمر بخصـوس المسـألة    
 الحرجة المتمثلة في تمويل الهيئة.

دة للمرأة لااجة إلى مزيد من المـوارد الماليـة   أن يشدد علا أن هيئة الأمم المتح - 3 
من أجل تنفيذ لاطتها الاستراتيجية بالكامل، وأن يشج  في هذا الصدد  ي  الدول الأعضـاء  
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علا  يادة المساهما  الأساسية والمساهما  غر الأساسـية المرنـة الـتي تقـدمها إلى الهيئـة انـوال       
 دة سنوا  أينما أمكنتثابت وعلا  و  كن التنبؤ به، وعلا مد  ع

 مسـألة  أن يطلب إلى هيئة الأمم المتحدة للمرأة، في سيا  الحوار المنظم بشـأن  - 4 
يتضمن نلية لمد  اتسـام   2016التمويل، أن تقدم تقريرا في دورة المجلس العادية الثانية لعام 

ــة والمو     ــذ الخطــة الاســتراتيجية بالمرون ــة لأغــراش تنفي ــوارد المقدّم ــة والم ــا،   اءم ــؤ به ــة للتنب القابلي
 .يشمل نليل الثغرا  التمويلية واا
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 المر  
كبار مقدّمي المساهما  إلى هيئــة الأمــم المتحـدة للمسـاواة بـين الجنسـين       

 2014وتمكين المرأة في عام 
 )بدولارات الولايات المتحدة(
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